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التعضمئ .. الامضغظ .. 
الاضاطض .. الحراضئ .. 

الحفاشغئ..

السقصات بغظ الصطاسات البقبئ
تةسغر

طفععم المسآولغئ المةامسغئ
تأخغض

وطآازرة صداغا المسآولغئ المةامسغئ
تأغغث 

• بظاء أدوات لطمسآولغئ المةامسغئ.
• تأعغض و تظمغئ طعارد بحرغئ طاثخخئ.

• إغةاد ظماذج صغادغئ شغ المسآولغئ المةامسغئ
   شغ الصطاسات البقبئ.

• تسجغج العسغ بالمسآولغئ المةامسغئ.
• المساعمئ شغ خغاغئ المفععم العذظغ.

• المساعمئ شغ بظاء السغاجات الثاسمئ 
    لامضغظ المسآولغئ المةامسغئ.

• اجابمار ا�سقم لثثطئ المسآولغئ المةامسغئ.

تمضغظ المسآولغئ
المةامسغئ شغ الصطاسات
البقبئ لاتصغص اقجاثاطئ.

الصغط الرؤغئ

افعثاف
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محددات الخطة

 ملامح التوجه 
الاستراتيجي

 النظام الأساسي 
اللائحة التفسيريةللجمعية

لنظام الجمعيات الأهلية
معايير بناء الخطة
 )وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية( 
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القطاعات الثلاث

وزارة الموارد البشرية
الشركاء الاستراتيجيين

فبراير

300 مشارك بالملتقى
22 متحدث 

ملتقى  المسؤولية المجتمعية١

• تأييد ومؤازرة قضايا المسؤولية المجتمعية.	
• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية.	

• تحديد محاور الملتقى لدعوة المعنيين من القطاعات الثلاثة لمناقشتها.	
• عرض تجارب للشركات في المسؤولية المجتمعية. 	

• جلسات حوارية بين المعنيين والمهتمين بمجالات المسؤولية المجتمعية. 	
• عرض المبادرات الوطنية الرائدة. 	
• محضن رعاية المبادرات والمشاريع التي تعزز المسؤولية الاجتماعية.	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس

المشـاريع والمبـادرات

القطاعات الثلاث

وزارة الموارد البشرية 
شركاء استراتيجيين 

مارس

نسبة تقدم للجائزة وفق القطاعات الثلاثة:
%15 من كل قطاع

جائزة المسؤولية المجتمعية2

• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية.	
• تجسير العلاقات بين القطاعات الثلاث.	

• نشر ثقافة الجائزة بين المعنيين والمستهدفين.	
• تطوير نظام تحكيم للجهات المتقدمة للجائزة.	
• نشر أسماء المؤسسات الفائزة في وسائل الإعلام المختلفة.	

• وضع معايير لجائزة المسؤولية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية.	
• نشر ثقافة المنافسة والتميز في تطبيق مبادرات المسؤولية الاجتماعية.	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهات الدعم

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس
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القطاع الخاص

جهة خارجية
وزارة الموارد البشرية 

سبتمبر 

نسب مشاركة من المعنيين في 
35 من القطاع الخاص.

معرض المسؤولية المجتمعية٤

• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية.	

• تحديد الجهات المشاركة. 	
• تكليف جهة خارجية للدعم اللوجستي والتنسيق.	

• إبراز الدور الرئيسي لأعمال الجهات المعنية بالمسؤولية المجتمعية. 	
• توجيه الدعوة لكافة القطاعات بالتعاون مع الغرف التجارية. 	
• يتم تكريم الشركات والجهات التي حققت المعايير الرئيسية للمسؤولية المجتمعية.	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس

المشـاريع والمبـادرات

المجتمع المحلي

وزارة الموارد البشرية 	•
مؤسســة التدريــب التقني 	•

والمهني

أبريل

80 حاصل على الدبلوم
3 دورات

دبلوم المسؤولية المجتمعية٣

• تجسير العلاقات بين القطاعات الثلاثة.	

• وضع معايير لدبلوم المسؤولية المجتمعية.  	
• تحديد الجهات التي تمنح دبلوم المسؤولية الاجتماعية.	
• تصميم البرنامج التدريبي واعتماده. 	
• اعتمادات دولية ومحلية.	

• الممارسات الفضلى في مساقات المسؤولية الاجتماعية والبرامج التدريبية المرتبطة بها.	
• ــوم 	 ــة دبل ــى درج ــن الحصــول عل ــج م ــذي يمكــن الخري ــي / الدراســي ال ــرر التدريب ــم المق تصمي

ــة. ــؤولية الاجتماعي المس

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهات الدعم

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس
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طلاب الجامعات

الجامعات السعودية 
الحكومية والخاصة

أكتوبر 

مشاركة 30٪ من الطلاب وهيئات التعليم 

أسبوع المسؤولية المجتمعية للجامعات5

• تجسير العلاقات بين القطاعات الثلاث	
• تأييد ومؤازرة قضايا المسؤولية المجتمعية	

• تصميم مبادرات يتبناها طلاب الجامعات. 	
• إقامة ورش تدريبية. 	
• إقامة محاضرات وندوات. 	
• حفل ختامي.	
• إبراز دور المشاركين في الأسبوع. 	

• إطلاق أسبوع الجامعات للمسؤولية المجتمعية. 	
• تعزيز مفهوم المسؤولية المجتمعية. 	
• تطبيق ممارسات في المسؤولية المجتمعية. 	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس

المشـاريع والمبـادرات

القطاع الخاص

جهة خارجية
جامعات – شركات تدريبية

يوليو

مشاركة 50 قائد 

برنامج إعداد قادة المسؤولية المجتمعية6

• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية	

• إعداد برنامج تخصصي في مجالات المسؤولية المجتمعية. 	
• اعتمادات محلية ودولية. 	

• ــات 	 ــع مؤسســات وجامع ــاون م ــة بالتع ــي المســؤولية المجتمعي ــص ف ــج مخت برنام
ــة.  ــال المســؤولية المجتمعي ــة بمج ــة مهتم دولي

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس
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القطاعات الثلاثة
المجتمع المحلي

جهة خارجية

مايو – ديسمبر 

200 ألف مستمع 

بودكاست المسؤولية المجتمعية٨

• تأييد ومؤازرة قضايا المسؤولية المجتمعية.	

• تصميم القناة الإعلامية وفق فئات المستفيدين والمستهدفين.	
• مراقبة التطور في عدد المتابعات والتفاعلات التي يظهرها المستفيدون 	

والمستهدفون.

• اســتهداف المهتميــن والعامليــن فــي مجــال المســؤولية المجتمعية لتبــادل الخبرات 	
والمعرفة.

• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية.	
• التواصل الأكثر فعالية للوصول إلى المستفيدين والمستهدفين.	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس

المشـاريع والمبـادرات

المهتمين والمختصين بالمسؤولية 
المجتمعية 

الجامعات – القطاع الغير 
ربحي - القطاع العام 

يناير – ديسمبر 

12 لقاء

المجتمع المهني للمسؤولية المجتمعية٧

• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية.	

• تصميم لقاءات دورية.	
• عقد لقاءات فردية مع المستشارين. 	
• نشر بحوث ودارسات ودوريات عن المسؤولية المجتمعية. 	

• ديوانية للمسؤولية المجتمعية. 	
• مجموعات المسؤولية المجتمعية. 	
• مجلس الخبراء والمستشارين.	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس
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القطاع الخاص

وزارة الموارد البشرية
جهة خارجية

يونيو – ديسمبر 

إنشاء 6 وحدات 

إنشاء وحدات مسؤولية مجتمعية في الشركات٩

• تأصيل مفهوم المسؤولية المجتمعية.	

• نشر ثقافة مكاتب ممارسي المسؤولية الاجتماعية وأهميتها.	
• ــة 	 ــة العربي ــي المملك ــة ف ــؤولية الاجتماعي ــام لإدارة المس ــار الع ــاء الإط بن

ــة 2030. ــداف رؤي ــق أه ــم تحقي ــا يدع ــعودية بم الس

• بناء وحدات المسؤولية المجتمعية.	
• تصميم حزمة من البرامج والأنشطة في مجال المسؤولية المجتمعية.	
• زيادة مساهمة الشركات في الناتج المحلي وفق أهداف رؤية المملكة. 	

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس

المبـــــادرات

القطاعات الثلاثة
المجتمع المحلي

الجمعية - شركة خارجية
فرع الرياض

ديسمبر

300 مشارك بالمؤتمر
10 ورش

5 متحدثين

مؤتمر المسؤولية المجتمعية١٠

• تجسير العلاقات بين القطاعات الثلاث.	

• حصر بيوت الخبرة العالمية والوطنية في مجال المسؤولية الاجتماعية.	
• مخاطبــة تلــك الجهــات وتحديــد المتحدثيــن والمدربيــن والموضوعــات التــي 	

ــيتحدثون حولها. س
• نشر التوعية بالمؤتمر وأهميته للقطاعات الثلاثة المستهدفة.	

• تحديد الموضوعات ذات الأولوية الأعلى في مجال المسؤولية الاجتماعية.	
• اســتقطاب المتحدثيــن وقــادة الــورش مــن بيــوت خبــرة ذات ممارســات راقيــة فــي 	

تطبيــق المســؤولية الاجتماعيــة فــي المنظمــات والهيئــات المختلفــة.

الهدف 
الاستراتيجي

آلية
 التنفيذ

الاستراتيجيات

الفئة المستهدفة

جهة التنفيذ

وقت التنفيذ

مؤشرات القياس
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الموازنة التقديرية

هــي خطــة واقعيــة للمســتقبل  و هــي  تعبيــر كمّــي عــن الأهــداف التــي تســعى الإدارة إلــى تحقيقهــا فــي المــدى القصيــر والمــدى الطويــل، ويمكــن التعبيــر عــن الموازنــة علــى انهــا مجموعــة مــن 
الأدوات التــي تســتخدمها الإدارة فــي تحقيــق أهدافهــا  و الأدوات هــي:

أداة التخطيط
الموازنــة هــي خطــة مكتوبــة للمســتقبل، فهــي تعمــل علــى توقــع المشــكلات قبــل حدوثهــا وهــذا يقودنــا إلــى أن المنشــآت التــي لديهــا أهــداف مصاغــة على شــكل موازنــات تقديريــة قادرة 

علــى التخطيــط واتخــاذ الخيــارات الأفضــل لها.

أداة تحكم 
تســاعد الموازنــات علــى التحكّــم بالتكاليــف عــن طريــق تحديــد مــا يجــب ان تكــون عليــه التكاليــف مســبقاً، وهــذا يكشــف عــن مــدى كفــاه المنشــأة فــي اســتخدام المــوارد المتاحــة كمــا أن الموازنات 
تكشــف عــن مــدى التقــدم الــذي يحــرزه المــدراء الأكثــر فعاليــة و كفــاء أيضــاً يصبــح المــدراء أقــل ميــل للصــرف فــي الأمــور التــي لا تحتاجهــا المنشــأة لمعرفتهــم أن جميــع التكاليــف ســيتم مقارنتهــا، 
وانــه ســيتم محاســبة المديــر المســؤول الــذي تقــع هــذه التكاليــف تحــت ســيطرته، كمــا أن المــدراء يمكنهــم اســتخدام الموازنــة علــى أنهــا أداة رقابــة ذاتيــة لهــم. لكــي تحقــق الموازنــة دورهــا 
الرقابــي بفعاليــة فإنــه يجــب أن تتكامــل مــع النظــام  المحاســبي و الهيــكل النظامــي  للمنشــأة، هــذا  التكامــل  يعــزز الســيطرة عن طريــق نقل البيانــات وتحديــد الانحرافات عــن الأداء المخطــط وربط 

هــذه الانحرافــات مــع الوحــدات المســؤولة عنهــا فــي المنشــأة.

أداة التحفيز 
قــوم الموازنــة بتحفيــز الموظفيــن لتقديــم أداة الــي لا ســيما إذا طلــب منهــم المشــاركة فــي إعــداد هــذه الموازنــات، كمــا أن المــدراء الذيــن يطلــب إليهــم إعــداد موازنــة لدوائرهــم يشــعرون بالتزام 
ادبــي نحــو ضــرورة تحقيــق ارقــام لموازنــات التــي اشــتركوا فــي إعدادهــا وتشــجعهم علــى بــذل جهــوداً أكبــر لكــي يبقــوا ضمــن الموازنــة التــي أعدوهــا بأنفســهم. لكــي يتــم اعتبــار الموازنــة علــى 

انهــا أداة تحفيز.
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أداة اتصال وتنسيق 
تعــدّ الموازنــات أداة لتوصيــل المعلومــات الخاصــة بالأهــداف التــي تســعى المنشــأة لتحقيقهــا غلــى المســتويات الإداريــة المختلفة تفيــد الموازنات في تنســيق أوجه النشــاطات المختلفة في المنشــاة 

بمــا يحقق التناســق.

أداة رقابة 
يتــم مقارنــة مســتويات الأداء المســتهدفة الــواردة فــي الموازنــة مــع النتائــج الفعليــة المحققــة، بعــد تحديــد الانحرافــات يتــم تحليلهــا لمعرفــة أســبابها وربطها مــع مراكــز المســؤولية، حيث يمكن 

لــإدارة اتخــاذ الإجــراءات العلاجيــة اللازمــة التــي تســاعد فــي عــدم تكــرار الانحرافــات غيــر المرغــوب بهــا في المســتقبل.

أداة لتقييم الأداء
تعتبــر مســتويات الأداء الــواردة فــي الموازنــة أساســاً لتقييــم أداء المســؤولين والوحــدات الوظيفيــة المختلفــة، حيــث تتــم مقارنــة النتائــج الفعليــة لــكل مركــز مــن مراكــز المســؤولية مــع مســتويات 
الأداء المخطــط، وبالتالــي معرفــة مــدى تحقيــق كل مركــز مــن هــذه المراكــز للأهــداف المحــددة مســبقاً، يتــم ربــط نتائــج تقييــم الأداء مــع نظــام الحوافــز فــي المنشــأة، كمــا أن نتائج التقييم تســاعد 

الإدارة فــي اختيــار الأشــخاص المناســبين للوظائــف الإداريــة والفنيــة المختلفة.
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الموازنة التقديرية للعام 2023 م
المبلغ/ السنةالمبلغ/ الشهردورة الصرفالبنـــــدالتبويب

ت
ادا

لإير
ا

الاشتراكات

سنوي

020,000 
 0300,000دعم الوزارة

 0900,000الأنشطة والمبادرات
 00المشاريع الاستثمارية

 0100,000التبرعات
 00الهبات

 050,000الصدقات
 00الزكوات

 01,370,000إجمالي الإيرادات

ية
دار

وإ
ة 

مي
مو

 ع
ت

فا
رو

مص

 360,000                    30,000            شهريالرواتب
 60,000                    5,000            متغيرالمكافأت

 84,000                      7,000              نصف سنويايجار
 3,600                         300                  شهريتليفون

 1,800                         150                  شهريجوال
 2,400                         200                  شهريالنت

 4,200                         350                  شهريالكهرباء
 3,600                         300                  شهريالضيافة
 6,000                         500                  شهريالنظافة

 6,000                      500            غير دوريقرطاسية
 2,400                         200                  غير دورينقل وانتقالات

 12,000                      1000              غير دورياخرى

 546,000             45,500       إجمالي المصروفات العمومية والإدارية
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المبلغ/ السنةالمبلغ/ الشهردورة الصرفالبنـــــدالتبويب

ت
فا

رو
مص

يق
سو

وت
ة 

عاي
مطبوعاتد

حسب الخطة
 

                          5,000 
 20,000                       إعلانات 

 20,000                       برشورات
 20,000                       دعاية الكترونية

 10,000                       اخرى

 75,000             -                   إجمالي مصروفات دعاية وتسويق

ت
درا

مبا
وال

ة 
شط

لأن
دبلوم المسؤولية الاجتماعيةا

حسب المبادرة

                     30,000 
 50,000                       جائزة المسؤولية الاجتماعية

 150,000                       ملتقى المسؤولية الاجتماعية
 50,000                       معرض المسؤولية الاجتماعية

 50,000                       اسبوع الجامعات للمسؤولية المجتمعية
 45,000                     برنامج اعداد قيادات للمسؤولية الاجتماعية

 150,000                       بوردكاست للمسؤولية الاجتماعية
 50,000                       انشاء وحدات للمسؤولية للشركات

 200,000                     مؤتمر المسؤولية المجتمعية
60,000                   المجمع المهني

 835,000-                   إجمالي مصروفات الأنشطة والمبادرات

ت
فا

رو
مص

ية
مال

س
أجهزة مكتبية رأ

حسب الخطة

                       12,000 

 12,000                       اثاث 

 10,000                       أجهزة الكترونية
 

 34,000                -                   إجمالي مصروفات رأسمالية

 45,5001,490,000    إجمالي المصروفات

 120,000-45,500- الفائض


